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L-ewwel nett grazzi lill-GRDA tal-istedina li ghamlitli llum. ll-paper li giet pprezentata
u ged tigi diskussa llum toffrilna hafna informazzjoni u wkoll sfidi, minhabba zewg
fatturi prinCipali: (a) li hi mhux biss tanalizza kif zviluppat il-manifattura fGhawdex
fdawn |-ahhar snin; (b) imma wkoll toffri soluzzjonijiet u prospetti ta’ kif nistghu nharsu
‘il quddiem. F’dan il-kuntest hadt pjacir nisma’ kemm il-prezentazzjoni tas-Sur Ivan
Ebejer, u kif ukoll l-intervent tal-Professur Daniel Gravino.

Nahseb din il-paper ghandha tittiehed ukoll fil-kuntest ta’ paper ohra pprezentata mill-
GRDA s-sena I-ohra dwar ‘Employment and Skills in Gozo’. Punt li kien hareg minn
dik il-paper kienet rigward il-low skills equilibrium trap, li juri li fGhawdex mhux ged
inrawmu bizzejjed hiliet ta’ valur mizjed gholi. U nahseb li r-ricerka li §iet ipprezentata
llum tkompli ssahhah dan il-punt, u ghalhekk nahseb li kemm bhala entitajiet
responsabbli ghall-politika regjonali u nazzjonali, u kemm bhala korpi kostitwiti
ghandna nkomplu nahdmu f'din id-direzzjoni.

L-in¢ertezza ta’ madwarna turina li ma nistghux nibqghu wieqgfa fil-mudelli tal-passat,
imma ghandna nharsu lejn mudelli godda. M’'ghandniex inharsu lejn |-isfidi bhala punt
negattivimma bhala opportunita’ biex inkomplu nikbru. Jekk nibqghu fil-comfort zone
taghna ha nkomplu nickienu. Nistghu nikbru biss jekk insibu mudelli godda, nipprovaw
u nadattaw, forsi anke bl-izbalji imma nipprovaw.

Bhala poplu insulari din is-sitwazzjoni tista’ tnissel fina biza, imma kif hafna nies fl-
industrija huma konxji tista’ tohloq fina reziljenza li tghinna nadattaw. U kif muri anke
hawn fdin il-paper hawn mudelli godda, u teknologija li nistghu nharsu lejhom, u li
jistghu u ghandhom jghinuna biex neghlbu I-isfidi marbuta mal-insularita’.

Din il-paper imma turi punti mportanti li xtagt nerga’ nsemmihom ftit:

e It-tnaqqgis tal-importanza tal-manifattura tul iz-zmien, specjalment fil-perijodu
bejn 1-1980 u I-2010;

e Prezenza ikbar tal-manifattura fis-setturi tal-ikel u x-xorb, li mill-istudji prezenti
ma tantx jaghti lok ghall-manifattura ta’ valur mizjud gholi;

e Ghalkemm il-proporzjon li tikkontribwixxi I-manifattura lill-valur mizjud gross ta’
Ghawdex naqas, I-ammont zdied. ll-proporzjon nagas ghax ¢ertu setturi bhal
kostruzzjoni u I-amministrazzjoni pubblika zdied;




Dawk I-industriji i fug livell nazzjonali jikkontribwixxu I-iktar lill-valur gross
mizjud, fGhawdex huma nieqsa. U ghalhekk ghalkemm il-produttivita’ ta’ dan
is-settur zdiedet, id-differenza fil-produttivita’ kompliet tizdied.

Li l-ikber investiment maghmul mill-kumpaniji tal-manifattura f Ghawdex huwa
generalment fil-makkinarju.

Li I-iktar zewg fatturi li jixprunaw I-investiment fis-settur tal-manifattura huma:
(a) I-ntieda li tikber il-produttivita’; u (b) d-domanda tas-sugq.

Li I-livell ta’ esportazzjoni fis-settur tal-manifattura fGhawdex huwa wiehed
baxx;

Li anke fis-setturi prezenti jezisti ¢ertu livell ta’ ricerka u innovazzjoni;

Li jidher li hemm sentiment pozittiv ghan-negozju taghhom ghat-tlett snin li
gejjin.

L-isfidi principali jidhru li huma dawk marbuta mar-rizorsa umana, il-valur tal-
materja prima u l-energija, u l-isfidi marbuta mat-trasport u |-logistika;

Li ghalkemm I-intraprizi behsiebhom jinvestu fit-teknologija, jidher li hemm
ingas hsieb biex jinvestu fteknologiji li jnaggsu I-emissjonijiet, u li dawn ma
jitgiesux bhala rilevanti ghall-kompetitivita’;

It-trasport u |-konnettivita’ jibqghu fatturi mportanti ghal min jahdem fis-settur
tal-manifattura;

Element importanti muri fdin ir-ricerka hija d-distanza virtwali li tikkunsidra
mhux biss id-distanza geografika, imma wkoll tinkludi il-hin biex wiehed jivjagga
minn gzira periferika ghac¢-¢entru tal-Ewropa. Jekk ikollok tinkludi dawn il-fatturi
d-distanza tirdoppja;

Element importanti iehor muri fir-ricerka huwa li wiehed minn kull tlett Ghawdxin
ghandu hiliet baxxi. 1l-persentagg huwa gholi meta kkumparat ma’ Malta, u ma’
pajjizi Ewropej. Il-persentagg ta’ studenti fGhawdex li ged jippartecipaw fl-
edukazzjoni vokazzjonali huwa wkoll ferm iktar baxx.

F'dan il-kuntest kif ghandu jirreagixxi s-settur tal-manifattura? U fug din nixtieq
naghmel xi punti ta’ riflessjoni:

ll-htiega li ninvestu fil-logistika u l-ippjanar. Hadd per ezempju ma kien ged
janticipa I-krizi ta’ Suez li ged tkompli tgholli I-ispejjez tat-trasport. ll-manifattura
trid tara li ma tkunx tiddependi biss fuq sors wiehed imma trid tara wkoll li jkollha
sorsi alternattivi minn fejn timporta. Huwa fdan il-kuntest ukoll ta’ diversi
krizijiet globali li I-Ewropa qged timplimenta strategija fejn ged tipprova terga’
ssahhah l-industrija stabbilita fl-Ewropa specjalment f'setturi krucjali bhalma hi
[-produzzjoni ta’semiconductors.

Li s-settur tal-ikel u x-xorb ghalkemm forsi joffri valur mizjud ingas huwa wkoll
l-iktar settur marbut ma’ din il-gzira, u ghalhekk nemmen li huwa settur li
bagaghlu hafna x’joffri lill-gziritna. Jidher ukoll li hu wiehed mis-setturi li ged
jaghraf jagra l-andament tas-suq u jadatta ghalih. Jidher ukoll li ged jaghraf
mill-gdid l-importanza tal-gheruq u ged jerga’ jadatta ¢ertu prodotti lokali ghall-
produzzjoni iktar estensiva.

Ippreokkupani n-nuggas ta’ perspettiva li I-intraprizi jinvestu fteknologiji li
jnaqqgsu l-emissjonijiet. Dan juri li mhux qged jaghrfu I-impatti tar-rappurtagg
mehtieg fuq kriterji marbuta ma’ kriterji ambjentali, so¢jali u dawk marbuta mal-



governanza. Ghalkemm dan ir-rappurtagg huwa obbligatorju ghall-kumpaniji
kbar u ghalhekk mhux intiz li jolgot kumpaniji Ghawdxin, il-kumpaniji kbar huma
obbligati li jirrappurtaw fuq is-supply chain taghhom. Min ma jmurx jiehu loan
minn bank? Jew min jesporta, mhux jesporta lil chains jew kumpaniji ikbar?
Dawn il-kumpaniji skont Direttiva tal-Unjoni Ewropea jridu jirrappurtaw fuq is-
supply chain taghhom, u ghalhekk se jkunu ged jezigu li I-kumpaniji li maghhom
ikunu jahdmu ikunu mexjin ma’ ¢erti kriterji ambjentali, so¢jali, u ta’ governanza.
U dan juru li ahna bhala Korpi kostitwiti rridu nkomplu nahdmu biex inkabbru |-
gharfien fost in-negozji.

e Imma ma nistghux nieqfu hawn. ll-paper issemmi l-additive manufacturing
bhala settur potenzjali ghal Ghawdex, minhabba li huwa ta’ valur mizjud gholi
u li jista’ jsehh minn kwalsiasi post. Mhux kull settur huwa adattat ghal din it-tip
ta’ teknologija. Imma huwa settur possibli. Esperjenza importanti li kellna bhala
Kamra fil-Gran Canaria, huwa ta’ Istitut ta’ ricerka. Ghal min ma jafx il-Gran
Canaria ghalkemm parti minn Spanja jinsabu fl-Ocejan Atlantiku. F’din il-gzira
li sa ftit snin gabel I-importanza principali kienet fuq l-agrikultura u eventwalment
it-turizmu qged tinvesti b’mod sinifikattiv fir-ricerka. U fdan I-istitut Ii llum
jiggenera miljuni jigu prodotti permezz ta’ I-additive manufacturing ‘ghadam’
biex jintuzaw foperazzjonijiet kirurgi¢ci madwar id-dinja. Imma dan ma jistax
isehh fGhawdex? Iva huwa possibli. Imma jenhtieu jsehhu certi
kundizzjonijiet. Fosthom |i ma nistghux nibqghu magbuda fil-low skills
equilibrium trap, ma nistghux nibqghu kuntenti bis-sitwazzjoni prezenti. Imma
forsi wkoll inkunu idejalisti jekk nahsbu li fristrettezza ta’ rizorsi umani nibqghu
nimxu biss bir-rizorsi umani lokali. Ghalhekk minbarra sforz fl-edukazzjoni irid
ikun hemm skemi li jattiraw nies professjonisti u ricerkaturi li jistabilixxu ruhhom
hawn. Din mhix holma. Imma jenhtieg sforz kollettiv u politika ekonomika
regjonali li taghmel sens u li hija mibnija fuq direzzjoni ¢ara u in¢entivi mirati lejn
is-settur.

Grazzi!




